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”スマホにCFO
＋�理��を
持ち�こう”
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気軽に��CFOを活⽤
できる��を⽬指して

スタートアップ・中⼩�業において、�金や���理は常に⼤きな�題です。
⼀�で、�内に専⾨�材を�うほどの�模ではないケースも�いかと。
必�な時だけ�度な知⾒を利⽤できる仕�みがあれば、成�は��します。
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01 - ���理

02 - �金��

03 - 事業��

�業から⼩�模・中�模・⼤�模へと��する��
で、����のポイントは�
何をすれば失敗するのか。
元上場ベンチャー����理��が�⾛�援します。

シード期の�金とミドル・レイター期では����
が�います。
いかに����できるか∕��にとって有�義な株
主を�えることができるか、
����な��⼠CFOが主�します。

��の�来��は都度��するものです。
⼤事なのは、�員が同じ事業��を⽬指して�んで
いるか。
�員を�き�んだ��戦略を⼀�に作りましょう。
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事業�⼤

事業の成�

�業�期

�業

���立
�業�金��
事業��作成
��メンバー��

事業�立 成�期

IPO
OR

EXIT

上場�

売上�上

�み�みの��
事業成���
�金��
���員採⽤

事業基�の�⼤

��事業��性アップ
��事業の��
成�⽬標の��
成��金の�得
�理体制の構築

��基��立

上場、�上場の�択
成���(��・M＆A)の�択

ガバナンスの��
マネジメント型CXOの抜�

��の⼿離れ

事業��・���理の体制�立
�業者のコミット決�
パブリック�への��
(���業前提の�保)

⼀��場との��

上場��としての��的��
(��的事業、��成�)

株主�元
��者�成
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”’�業���の事業への情�は�わる
が、�量的情�や事業��に落とし�

めていないケースがとても�い。

CFOがいる場�は�がしやすく、��
して�金提供ができる。”

どのステージでもCFOは必�

だが、
IPO前���はフルタイムCFOは不�

金�����担当

”事業���現の��性を��的に��
し、�現可�性を�めるための予��

理を担うCFOの��は重�。”

VCファンドマネージャー
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ご提供業�

貴�に不⾜している��を��します�
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現在の受�状況

02 - �金��01 - ���理 03 - 事業��

35%50% 15%
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ご提供業�⼀�
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業�の�体例

お��と共に成�した��の⼀例です。
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CFO＋�理��

IPOを⽬指すマーケティング�
業にて、�理��として前⾯に
立って��しております。

03 - 事業��01 - ���理 02 - �金��

主な業�
①金�������
②��������
③�査��との��
④����の���理
⑤中期事業��策�・予��理
⑥�理�⾨マネジメント
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03 - 事業��01 - ���理 02 - �金��

①金�������

財���として�⼝��
�金�⾒��の作成＋2年間の�金�り�
�作成
事業��の⾒�し(��を�き�んで)
�金��の������
金�����開拓(ｱﾀｯｸﾘｽﾄから)
����金の�件��
�助金・ｾｰﾌﾃｨｰﾈｯﾄ制度の利⽤

CFO＋�理��

主な業�
①金�������
②��������
③�査��との��
④����の���理
⑤中期事業��策�・予��理
⑥�理�⾨マネジメント
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03 - 事業��01 - ���理 02 - �金��

②��������

����の��・コンテスト��
事前�査��
上場スケジュール作成
��政策策�
成�可�性�料の作成
�理�⾨体制��

  �理制度、�内��、内��制等
����打ち�わせ��
���題に�する�内��

CFO＋�理��

主な業�
①金�������
②��������
③�査��との��
④����の���理
⑤中期事業��策�・予��理
⑥�理�⾨マネジメント
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0 - 事業��01 - ���理 02 - �金��

③�査��との��

ショートレビュー��
⽉�決算体制��
期末決算�理事項の洗い�し
期末決算業�マニュアル�
�査�題への����作成
�査�題の�内��(��して)
�査�題に�する事前��

     重�性、�現性によるネゴシエーション

�査��のための�料��
�査を踏まえた⽉�処理の��

CFO＋�理��

主な業�
①金�������
②��������
③�査��との��
④����の���理
⑤中期事業��策�・予��理
⑥�理�⾨マネジメント
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0 - 事業��01 - ���理 02 - �金��

④����の���理

�時������
��・�内�員�回し
���間のコミュニケーション促�

  �味のある���間コミュニケーションへの��

�員��
����決�事項の�理
�内��の��・制�
�査�との情�共有

CFO＋�理��

主な業�
①金�������
②��������
③�査��との��
④����の���理
⑤中期事業��策�・予��理
⑥�理�⾨マネジメント
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0 - 事業��01 - ���理 02 - �金��

⑥�理�⾨マネジメント

�正�員体制の�理
�理�材スキルアップ
�理�⾨・事業�⾨����

   情�共有体制の�更(チャット)
⽬標��・�価指標制度の��
�材採⽤活動
業�フローの����

CFO＋�理��

主な業�
①金�������
②��������
③�査��との��
④����の���理
⑤中期事業��策�・予��理
⑥�理�⾨マネジメント
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�金��

�業�期の開発型スタートアッ
プにて開発�金��

03 - 事業��02 - �金��

主な業�
・事業��策�
・���・金���リスト作成
・���・金���アプローチ
・��・���件��
・クロージング
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�理�⾨体制構築

IPOを⽬指すSaas開発�業での
�理体制��業�

01 - ���理 02 - �金��

主な業�
・決算業�の�型�・指�
・��決算の�正
・�査��との��
・�内業�フローの��
・�理�⾨�員��
・�理����(��ソフト)
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他�サービスとの��

⻄⽥����⼠CFO事����サービス中�

��事�� 個�CFO事��

��〜�⼗��模の事��
・�業が���問のため、提供業�に�
界あり
・�理⼠中�のため、CFO��者やスタ
ートアップ��者は�ない

ﾌﾞﾘｯｼﾞｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞｸﾞﾙｰﾌﾟ
・��のスタートアップ・上場��を�援
・����⼠による業�のため、担当者に
当たりはずれがある
・業�ごとに���するため、��的�援
は不得�

1�事��
・CFO��者�ない
・金���・VC��など�金��が中
�

・元上場ベンチャー���CFO・�理�
����者で、スタートアップ���理
に�けている
・�金����の�理��業�やガバナ
ンス構築までワンストップで提供可�
・
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なぜやるのか
当事��の��と活動⽬的について
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代�者の想い 【��者の理想を�現するのは�しい】
 
 理念をもって、��的�義の�い事業
に�り�んでいる��者に立ちはだかる
ハードル(�金・��・�制等)を超える
には、専⾨�の��が必�。

【すべて内��はできない】

 貴�には優�な�理��がいるか
もしれません。しかしながら、�範
囲において優れた��を持っている
わけではありません。できないこと
を�理やりやらせるのではなく、気
軽に相�できるアドバイザーを�い
てあげて�しい。

【�期の��ミスはつきまとう】
 
 �業�期にとりあえず⾏った��
ミスによってIPOが不可となったケ
ースなど、��者の⽇々の��に�
り�う�打ち相⼿を�いて�しい。

【�ては成�のために】

 ��のｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ・ﾍﾞﾝﾁｬｰ�業に�
�しました。
「あの時こうしておけば・・・」と
いう��者の��を減らせることが
できれば、とても�義がある。
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⽬指す��
��CFOが当たり前となる

��CFOはネットワーク�により知⾒を�度�
若⼿CFOを⽣み�す��

CFO�材

スタートアップ
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事����
代� ����⼠

 ⻄⽥友則
(元マイファーム���CFO)

1981年⽣まれ �⻄��⼤��業

【得��野】
・事業�� (�金�り���む)
・�金�� (��金���から����∕
 VC、CVC、エンジェル��) 
・IPO�� (����・�査��)
・�理体制の構築・DX�
・財��理・内��制
・�理�⾨�材�成 等
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【代�者�歴】

・��で���業 
 (��を�ぶタイプの体����業)

・立ち�み�で知り�った��⼠の��で��⼠の�へ

・�査����

・��グローバル�理にて国内・国�5年、��開⽰5年
 （�しい国�局�査にも��しました）

・ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ財��理責任者としてIPO��や������理
 （スタートアップのワクワクもドロドロも��）

・オーナー��業の����責任者として
 予算�理や�理�⾨体制づくり
 （�業者→2代⽬への�⾏、��の�乱など��）

・ミドルベンチャーで���CFO�理���に�任
  ��・��により年間10�円超の�金��
  IPO��責任者・�理���として東�上場まで��。
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THANK YOU
事��HP

ベンチャーCFOマガジン

中⼩�業の�金�理マガジン

その他note�事⼀�
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https://local-venture.com/
https://note.com/kitahamallc/m/m165bcb89c614
https://note.com/kitahamallc/m/m8762eaaf8701
https://note.com/kitahamallc/m/m8762eaaf8701

